
 دانش مديريت پروژه در پروژه هاي
 ساختماني

 فضاي رقابت و بي ثبات تر شدن با افزايش
 متعددي  عوامل  اثر  در  كه  كار  و  كسب  محيط

 تكنولوژي  تغيير  سرعت  قبيل  شدن از  محدود ، 
 جهاني منابع،  براي  رشد  و  رقابت  افزايش

 است،  گرديده  حادث  تضميني شدن  هيچ  ديگر
 سازماا  بلندمدت  بقاي  هاي براي  شركت  و

 . حاضر در بازار وجود نخواهد داشت

 شركت مپتا، ماموريت و اهداف
ــعه ــاخت و توس ــاي س ــروژه ه ــديريت پ ــركت م  ش

 ، به عنوان يكي از شركتهاي زيـر ) مپتا ( آريان
 با تغـيير مجموعه شركت سرمايه گذاري ساختمان،

 نام و وظيفه از شركت مديريت و توسعه فناوري
 به منظور برنامـه 1385 سال اخر او در اطلاعات،

 ريزي براي تامين نيازهاي مجموعه اقتصادي بزرگ
 . ساختمان در حوزه مديريت پروژه تاسيس گرديد

 هدف اساسي از تاسيس شركت، ايجاد ظرفيـت هـاي
 جديد براي مـديريت و سـاماندهي پـروژه هـاي

 با استفاده از آخرين تكنولوژي هاي ساختماني
 بهـره وري پـروژه هـاي جهاني در جهت ارتقـاء

 مشتريان و متعاقب آن ارتقاء دانش و سطح زندگي
 اجتماعي است و مي كوشد تـا ايـن هـدف را از
 طريق استفاده از فنـاوري روز و بـه كـارگيري

 مـديريت فـراگير نيروهاي متخصص فعال در حـوزه
 . پروژه و توسعه آا محقق سازد

 شركت مپتـا توسـعه سـرمايه هـاي اجتمـاعي و
 را مهمترين سرمايه خود و ارايه خدمات انساني

 شايسته و ارتقـاء مـديريتي سـطح پـروژه هـاي
 . خانواده ساختمان را وظيفه اصلي خود مي داند
 مشخصه اصلي و يكي از وجوه تمايز شركت مپتـا،

 مپتـا،خود را . حضور در مجموعه سـاختمان اسـت
 اولين شركتي مي داند كه در حوزه ساخت و ساز به

 ت تخصصي پروژه ها مبـادرت ورزيـده انجام مديري
 . است

 فعاليت هاي شركت مپتا
 شركت مپتا در حوزه هايي به شرح ذيل فعاليت

 : نمايد مي
 علمـي مـديريت ارايه مشاوره در حـوزه ) 1

 ها پروژه
 اصلاح ساختار سازماني ) 2
 آموزش ) 3
 بانكهاي اطلاعاتي مديريت پروژه ) 4

 همچنين اين شركت، افزايش توان مـديريتي مجموعـه
 مان در اجراي پروژه ها را از وظايف مهم ساخت

 خود مي داند و سعي دارد تا با بيشينه كـردن
 هـاي سود و بهينه نمـودن خـدمات خـود در حـوزه

 مديريت پروژه، زمينه لازم براي حضور در بازار
 . بورس را فراهم آورد

 هاي دردست انجام پروژه
 هاي ذيل به ارايه خـدمات شركت مپتا در پروژه

 : پردازد مديريت پروژه مي حوزه در
 مجتمع فردوس ) 1

ــداث مجتمــع تجــاري، اداري، : عنــوان پــروژه  اح
 فرهنگي فردوس

ــا ــازي و : كارفرم ــركت نوس ش
 ) نوسا ( ساختمان تهران

 مترمربع 95065 : زيربناي كل
 ماه 36 : مدت اجراي پروژه

 تقاطع بلوار ­ تهران : محل پروژه
 ستاري اتوبان شهيد فردوس و
 متر 100 : طح زمين از س برج ارتفاع

 شهرك مهر پرديس فاز يك ) 2
 احـداث شـهرك : عنوان پـروژه

 فاز يك ­ مسكوني مهر
ــا ــازي و : كارفرم ــركت نوس ش

 ) نوسا ( ساختمان تهران
 مترمربع 149000 : زيربناي كل

 ماه 24 : مدت اجراي پروژه
 ­ شهر جديد پـرديس : محل پروژه

 رودهن
 اصلاح ساختار سازماني شركت نوسازي و ساختمان ) 3
 ران ته

 هدف از اجراي ايـن پـروژه طراحـي، اصـلاح و
ــها، ــازمانی، روش ــاختار س ــازي س ــاده س  پي

 ، آئين نامه ها و دستورالعمل ها با ها سامانه
 در نظــر داشــتن مجموعــه تغييــرات محيطــی، بــا
 استفاده از سـازوکار مـديريت فرآينـدی بـه
 . منظور مهندسي مجدد سازمان کارفرما مي باشد

 نداردهاي مديريت پروژه استا برخي از معرفي
 اجراي  براي  نياز  مورد  الزامات  استانداردها،
 تشريح  خوبي  به  را  نظر  مورد  عمليات  صحيح

 از . کنند مي  برخي  معرفي  به  بخش  اين
 . استانداردهاي معتبر مديريت پروژه مي پردازد

 PMBOK استاندارد

 PMBOK ) Project استاندارد Management  Body  Of 
Knowledge ( موس   پروژه در  مديريت  Project ( سه

Management  Institute  ­  PMI ( تدوين شده و مورد تاييد 
 است  جهان  كشورهاي  استاندارد . همه  اين  در

 دانش  حوزه  نه  به  پروژه  مديريت مديريت  شامل
 مديريت يكپارچگي، مديرت محدوده، مديريت زمان،

 انساني، زمان،  منابع  مديريت  كيفيت،  مديريت
 ارتباط  مديريت مديريت  و  ريسك  مديريت  ات،

تقسيم، و وظايف هر حوزه و ارتباطات تداركات
 . است هاي ديگر تشريح شده آن با حوزه

 10006 استاندارد ايزو
 و  ايزو  استانداردهاي  سري  از  استاندارد  اين

 در . ها است مرتبط با مديريت كيفيت تمامي پروژه
 اين استاندارد يك رويكرد فرايندگرا اتخاذ شده

 گروه و  ده  به  پروژه  مديريت  فرايندهاي
 استراتژيك،  مديريت فرآيندهاي  فرآيندهاي

 متقابل، وابستگي  به هاي  مربوط  فرآيندهاي
 فرآيندهاي محدوده،  زمان،  به  مربوط  فرآيندهاي

 منابع،  مربوط به  فرآيندهاي  به هزينه،  مربوط
 مربوط  فرآيندهاي  پرسنل،  به  مربوط  فرآيندهاي

 فرآي  ارتباطات،  و به  ريسك  به  مربوط  ندهاي
 . اند تقسيم شده فرآيندهاي مربوط به خريد

 APM استاندارد

 منطقه  استاندارد  مركز يك  توسط  كه  است  اي
 انگلستان  پروژه  مديريت  Association ( مطالعات for 

Project  Management  ­  APM ( شده   اين . است تدوين
 پايه  ارايه استاندارد  و  آموزش  براي  اي

 حر  داراي فه گواهينامه  و  بوده  مهارت 40 اي
 : گروه به شرح زير، است 4 كليدي، در

 پروژه ­  كه : مديريت  است  كليدي  عناصر  شامل
 پروژه  متمايز مديريت  عمومي  مديريت  از  را  ها

. كند مي



 انساني ­  منابع  و  كليدي مهارت : سازمان  هاي
 تشريح  را  پروژه  مدير  براي  نياز  مورد

 . نمايد مي

 مسايل تحليلي و عددي را : ها ها و رويه تكنيك ­
 . پوشش مي دهد

 مديريت عمومي ­
 PMBOK هاي استاندارد جهاني با توجه به قابليت

 و (  مرتبط  كارايي،  داراي  اين ...) كاربردي،
 اصلي  مبناي  عنوان  به  فعاليتهاي استاندارد

 ها  پروژه  با  ارتباط  در  مپتا  قرار شركت
 . است گرفته

 بعد  شماره  ساير در  از  برخي  معرفي  به
 . پردازيم مي ... و prince2 ها نظير متدولوژي

 تهران كنفرانس بين المللي مديريت پروژه
ــين ــرانس ب ــومين كنف ــروژه س ــديريت پ ــي م  الملل

 ارديبهشت ماه سال جاري در 11 و 10 درتاريخهاي
 سـالن همايشـهاي رازي برگـزار تهران و در محـل

 . گرديد
 ا هـدف توسـعه و تـرويج در اين كنفرانس كه ب

 دانش مديريت پروژه و ارتقاء مهارتهـاي مـورد
 هـا برگـزار نياز مديران و كارشناسان پـروژه

 نفر از مـديران سـازمااي 1200 گرديد، بيش از
 دولتي و خصوصي، مشاوران، دانشـجويان و سـاير
 متخصصان و علاقه مندان به دانش مديريت پروژه

 هاي خود در حوزه به تسهيم دانش و تجارب مديريتي
 مديريت استراتژيك پـروژه، تكنيكهـاي مـديريت
 پروژه، سازماندهي و مديريت دانـش در پـروژه

 . پرداختند
 چكيده و اصل مقالات طـرح شـد در كنفـرانس در

 مندان موجود مي اي مطالعه علاقه آرشيو شركت بر
 . باشد

 بيست و يكمين كنگره جهاني مديريت پروژه
 پـروژه، از هاني مديريت بيست و يكمين كنگره ج

 1 خــرداد الي 27 ( 2007 ژوئــن 22 تــا 18 تــاريخ
 در شهر كراكو كشور لهستان برگزار ) 1386 تيرماه

 . مي گردد
 اين كنگره كه توسط انجمن بـين المللـي مـديريت

 شـركت 1000 برگزار شده و بيش از ) IPMA ( پروژه
 كشور جهان در آن حضور مي يابند، 80 كننده از

 ترين تجربيات مديريتي و آخرين وزنده به ارايه آم
 يافته هاي تحقيقاتي علمـي مـديريت پـروژه در

 Project Management Essential " زمينـه Reality  For  Business & 
Government " پردازد مي . 

 شايان ذكر است انجمـن مـديريت پـروژه ايـران
 اقدام به تشكيل يك تور حرفه اي بـراي حضـور

 ها و ساير صاحب اي پروژه ه شركتها و مجريان حرف
 . المللي نموده است نظران در اين گردهمايي بين

 Portfolio Management ها مديريت سبد پروژه

 ، مجموعه اي از پروژه ها و يا ) سبد ( پورتفوليو
 برنامه ها يا فعاليتهاي ديگري است كه بـراي
 تسهيل مديريت اثربخش آن امور در جهت نيل بـه

 ك، در يك گروه قرار داده شده و اهداف استراتژي
 . شوند به صورت يكپارچه مديريت مي

 هاي مديريت سبد پروژه ها، يكي از مهمترين چالش
 هـاي ها و سازمان هـايي اسـت كـه پـروژه شركت

 به كاربردن علمي و . كنند متعددي را مديريت مي
 تخصصي اصول ايـن نـوع از مـديريت از روشـهاي

 يريت در شركتهايي اساسي بالا بردن بهره وري مد
ــروژه را ــدين پ ــه چن ــت ك  Enterprise ( اس Project 

Management ( بسياري از در . در دست اجرا دارند 
 ها جهت تكنيكهاي مديريت سبد پروژه كشورها از

 هـاي سـازمان مديريت بهينه بـر مجموعـه پـروژه

 در ايـن سـبد بايـد تمـام . گـردد استفاده مـي
 تحليل و كنترل يد و تجزيه و ها را با هم د پروژه

 نمود و براي به دست آوردن حداكثر سود مقايسه
 . و دوباره منابع را به آن اختصاص داد

 سبد،  سبد مديريت  چند  يا  يك  متمركز  مديريت
 شناسايي  طريق  از  كه  است  سازمان  در  پروژه

 مجوزدهي ،اولويت  كنترل بندي،  و  مديريت ، 
 برنامه پروژه  كارهاي ها،  ساير  و  ها
 مي ) سبد اجزاي ( مرتبط  اهداف اعمال  تا  شود

 گردد  برآورده  كار  و  كسب  خاص  در . استراتژيك
 پروژه  سبد  مديريت  تصميم حقيقت  پروسه  يك  ها

 پروژه  كه  است  ديناميكي  را گيري  جديد  هاي
 مي  اولويت ارزيابي  مي كند،  رده بندي  از  نمايد،

 منابع را كنديا قبول مي خارج مي  كندو در ايت
 . هد د دوباره تخصيص مي

 مديريت سبد پروژه  به سودها هدف  ها تحقق بخشيدن
 و منافع در سازمان به وسيله بكارگيري رويكردي

 مديريت سبد . باشد سازماني در مديريت پروژه مي
 ها با تنظيم اهداف،اجزاء و دوباره تخصيص پروژه

 منابع، بررسي شاخص  مديريت دهي  و توازن در  ها
 پروژه  ي سبد  تاخير  ريسك  سطح  در ها،  شكست  ا

 هاي رساند و با بررسي ها را به حداقل مي پروژه
 برنامه دوره  خطاي  احتمال  و اي  اجراء  و  ريزي

 كنترل را كاهش داده و موجبات تعالي سازمان را
 مي  پروژها مي . آورد به وجود  سبد  تواند مديريت

 ارمغان  به  سازمان  براي  را  مختلفي  مزاياي
 : آورد

 سرمايه ­ 1  اقتصادي،  بعد  سازماني از  در ( گذاري
 پروژه برنامه  و  باعث ) ها ها  و  ساخته  بهينه  را

 بهره  افزايش  و  سرمايه  برگشت  نمودن  وري حداكثر
 . گردد در سازمان مي

 پروژه ­ 2  به  مناسب  منابع  تخصيص  و با  ها
 سازماني برنامه  منابع  كارگيري  به  مناسب،  ( هاي

 هزينه  پر  و  كمياب  منابع  ويژه  بهينه ) به  را
 پروژه سازد مي  كل  در  منابع  تمركز  باعث  ها و
 . گردد مي
 موازنه در پروژه ­ 3  ايجاد  مدت و باعث  هاي بلند

 پروژه  از  صحيحي  درك  و  شده  مدت  را كوتاه  ها
 . نمايد ايجاد مي

 غير ­ 4  و  مفيد  هاي  پروژه  كننده  انتخاب  بهترين
 . مفيد براي سازمان است

 گزارش ­ 5  فراهم امكان  را  حقيقي  زمان  در  گيري
 وده و زمان لازم را براي گزارش دهي به سطوح نم

 . دهد مديريت ارشد و هيات مديره را كاهش مي
 اي هاي پروژه احتمال به موفقيت رسيدن فعاليت ­ 6

 مي  افزايش  را  شناسايي سازمان  امكان  و  دهد
 . نمايد زودهنگام  مشكلات را فراهم مي

 بودن  استاندارد  و  نظارت  در  سازمان  توانايي
 اهميت ها، رويه  از  سازمان  ارشد  مديران  اطلاع

 پروژه  سبد  در مديريت  رضايتمندي  وجود  ها،
 وجود سيستم ارتباطي لايه  سازمان و  مديريت  هاي

 كل  در  مديريت EPM سريع  موفقيت  عوامل  از ، 
 . گردد ها محسوب مي سبد پروژ

 آمريكا  پروژه  مديريت  استاندارد ) PMI ( موسسه
 سال  در  را  پروژه  ياري به 2006 سبد  منظور

 پروژه  شركتهاي چند  بهينه مديران  در مديريت  اي
 ها و پروژه هاي خود و ارتباط هر چه بهتر پروژه

. است سازمان به چاپ رسانده


