
 بازار فردا توليد دانش، كليد موفقيت در
 ساعت  روز 4 از  يعني . ه 1287 خرداد 5 صبح  ش

 نفتون  منطقه  در  نفت  قطرات  اولين  كه  زماني
 سال مي 99 مسجد سليمان فوران كرد كمي بيشتر از

 مدت . گذرد  طول  بر 42 در  استعمار  سلطه  سال
 نتوانست  حيات  مايه  اين  كشورمان،  نفت  صنعت

 اين سرزمين دوا نمايد، تلاش براي دردي از مردم
 تمامي  دغدغه  بها،  پر  كالاي  اين  نمودن  ملي
 آن  براي  كه  بهايي  خون  چه  و  بود  ايرانيان

 با ملي شدن اين صنعت، شمارش براي . پرداخت نشد
 اين مايه لزج و بد بو سرمايه گذاري و تبديل

 پروژه هاي عمراني به سرمايه  هاي ملي و اجراي
 شد  طلاي برآورده . آغاز  اين  كه  بود  اين  بر  ا

 سياه مي تواند مزيتي بزرگ و سرمايه اي هنگفت
 با توسعه دانش مهندسي . براي توسعه كشور باشد

 از  بسياري  بودن  مشترك  از  آگاهي  و  نفت
 ميدااي نفتي ميان كشورهاي همسايه، حرص كشورها
 و  ميداا  اين  از  بيشتر  هرچه  گيري  بهره  براي

 هاي داخلي فزوني يافت و تبديل آن به سرمايه
 بدين سان توليد و فروش بيشتر و سرمايه گذاري
 دكترين  رفاهي  و  ملي  هاي  پروژه  در  نفتي  عوايد
 شد  توسعه  براي  نفت  صاحب  كشورهاي  . جديد

 ... اما
 بيشتراز  خريداران،  ديديم  و  گذشت  سال  صد
 كالاي  اين  از  گيري  بهره  در  توليدكنندگان

 توسعه يافتند، چر  كجاست؟ استراتژيك  آن در  ايي
 بي شك پاسخ اين سوال در توان كشورهاي توسعه

 است  فته  دانش  توليد  در  ما . يافته  كه  كاري
 نكرديم و تنها به توليد انبوه بر اساس روش و

 پدرانمان  دنيا ( ميراث  ينگه  از  مانده  جاي  ) به
 داديم  دست . ادامه  از  را  زيادي  زمان  اكنون

 بر توسعه دانش ايم و صد حيف كه هنوز برخي داده
 و مديريت آن اعتقادي ندارند و همچنان بر دين

 باقي  خود  اطلاعات . پدران  كه  امروز  دنياي  در
 به  و  دانش  توليد  ابزار  مهمترين  صحيح  و  دقيق
 چاره  است  سودآوري  و  وري  بهره  افزايش  آن  طبع
 مديريتي  و  اطلاعاتي  بسترهاي  بردن  بكار  جز  اي

 ايع و پيرو آن در كشور ما برخي صن . باقي نيست
آ   در  فعال  ساختمان ا شركتهاي  صنعت  مانند ، 

 بسا  چه  و  برند  مي  كافي  بهره  قيمت  افزايش  از
 سرمايه بيشتر  در اثر  گذاري و نه سودهاي حاصله

 اما . ايجاد ارزش افزوده مهندسي و توليد باشد
 است  را بديهي  اصلي  سود  كه  نفت  صنعت  همچون

 تبديل  بلكه  كننده  توليد  نه  آن متوجه  كننده
 در صنعت ساختمان مي نمايد، به محصولات با ارزشتر

 وران از روشهاي ره به نيز توليد كنندگان دانش و
 علمي و مديريتي در آينده نچندان دور سودبران
 چه  كه  زيرا  بود؛  خواهند  صنعت  اين  اصلي
 كنندگان سازه هاي كم كيفيت و  بسيارند توليد

 . گران قيمت
 فرهاد نصراالله پور

 ارزيابي  جهاني  استاندارد  با  آشنايي
 IPMA Competency Baseline (ICB) مديران

 پروژه  مديريت  المللي  بين  از 1 انجمن  كه ، 
 سازمان قديمي  و ترين  ها

 رشته  پيشگامان  از
 پروژه  و مديريت

 كشور عضو در 41 داراي
 مي  دنيا  باشد، سراسر

 غيرانتفاعي  سازمان  يك
 انجمن  از  هاي متشكل

 ريت پروژه كشورهاي جهان است كه درسال ملي مدي
 يادگيري، 1965  براي  كانوني  ايجاد  هدف  با

 و  نظرات  آراء،  تبادل  و  يكپارچگي  همبستگي،
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 در  پروژه  مديريت  اندركاران حرفه  دست  تجربيات
 . گذاري شده است سوييس پايه

 يكي از اقدامات مهم اين انجمن، ارائه راهكاري
 هاي ا و توانايي ه براي ارزيابي و گواهي ويژگي

 هـاي گونـاگون لازم براي مديران پروژه در رده
 بــراي انجــام ايــن كــار، انجمــن، كتــاب . اســت

 ، (ICB) " شاخص هاي توانمندي " راهنمايي با عنوان
 پديد آورده است كه ويـرايش سـوم آن در سـال

 . گذشته به چاپ رسيد
 اسـتاندارد " اين كتاب راهنما كه بـه عنـوان

 من جهت تشريح مهارت هـاي از سوي انج " حرفه اي
 لازم بـراي فني، مهارت هاي رفتاري و توانمنـدي

 ها و برنامه ها مـدنظر مديريت پروژه ها، طرح
 قرار مي گيرد، چهارچوبي را نشان مي دهـد كـه

 هـاي داوطلبان دريافت گواهينامـه و نيـز بخـش
 گواهي دهنده انجمن هاي عضـو بتواننـد از يـك

 رزيـابي مـديران شيوه هماهنگ و يكنواخت جهت ا
 . پروژه ها پيروي نمايند

ــامل ــه در انجمــن، ش  فراينــد اعطــاي گواهينام
 تا A رده هاي در چندگام براي ارزيابي داوطلب

D است و استاندارد ICB را به عنـوان مبنـايي 
 ICB در . براي فرايند ارزيابي خود بكار مي برد

 هريك از رده هاي چهارگانه سيستم اعطاي در ،
 ميزان توانمندي داوطلب بـه صـورت گواهينامه،

 : زير محاسبه مي شود
 كاربردي  مـرتبط + دانش  ) + پيشـينه ( تجربـه

 توانمندي ) = نگرش ( رفتار حرفه اي
 همچنين براي كمك به داوطلبان جهت اندازه گـيري

ا، و نيز بـراي ميزان توانايي خود و بهبود آ 
 بــرآورد توانمنــدي كمــك بــه ارزيابــان بــراي

 ريك از شاخص هاي توانمندي به شماري داوطلبان، ه
 بخش شده كه مهمترين جنبـه " عناصر توانمندي " از

 . هاي توانمندي در آن رشته خاص را در برمي گيرد
 46 شامل ( ، سه شاخص توانمندي ICB در ويرايش سوم

 : تعريف شده است ) عنصر
 شرح توانمندي هاي بنيادي : شاخص توانمندي فني •

 ) نصر ع 20 شامل ( مديريت پروژه
 شامل نوع نگرش هـاي : شاخص توانمندي رفتاري •

 ) عنصر 15 شامل ( مدير پروژه و مهارت هاي وي
 شامل توانمندي مديريت : شاخص توانمندي بافتي •

 با بافت سـازماني كـه پـروژه مرتبط پروژه
 ) عنصر 11 شامل .( شود درآن اجرا مي

 داوطلبان دريافت گواهينامه، در هريك از رده
 وانمندي خود را در خصـوص شـاخص ها مي بايستي ت

 : گانه، به شرح ذيل نشان دهند 46 هاي
 در اين رده داوطلب بايد، كـاربري : A رده •

 موفق عناصـر توانمنـدي را در هماهنـگ سـازي
 ن ها و سبد پروژه هـا نشـا برنامه ها و طرح

 هـا را در دهد و مديران طرح ها يا برنامـه
 نمندي شكوفايي فردي و بهره گيري از عناصر توا

 . راهنمايي نمايد
 در اين رده داوطلب بايد، كـاربري : B رده •

 هاي پيچيده موفق عناصر توانمندي را در پروژه
 نشان دهد و نيز مديران پروژه را در كاربري

 . اين عناصر ياري كند
 در اين رده داوطلب بايد، كـاربري : C رده •

 هـاي نـه موفق عناصر توانمندي را در پـروژه
 . نشان دهد چندان پيچيده

 در اين رده تنها دانش مرتبط با هر : D رده •
 . عنصر باآزمون كتبي ارزيابي مي شود

 نمودار زير نمايانگر فرايند دريافت گواهينامه
: مي باشد



 انجمن بين المللـي " شاخص هاي توانمندي " درمجموع،
 مديريت پروژه، ساز و كاري است براي ارزيابي

 پروژه درهمه زمينه دانش، تجربه و مهارت مديران
 هاي مديريت پروژه و در مديريت پيچيدگي پروژه

 . ها
 اين مدل كه بر تعـيين توانمنـدي هـاي مـديران
ــتفاده ــورد اس ــتر م ــز دارد، بيش ــروژه تمرك  پ
 ارزيابان و نيز كساني است كه خواهان دريافت
 . گواهي نامه بين المللي از ايـن انجمـن هسـتند

 مي توان " شاخص هاي توانمندي " افزون بر اين از
 به عنوان مرجعي سودمند براي آماده سازي مفاد
 آموزشي، تحقيقات و گزارش اطلاعات مديريت پروژه

 . كاربردي و عملي بهره گرفت

 مديريت  نوين  مفاهيم  آموزي  باز  آموزشي  دوره
 پروژه

 آموزشي  دوره  " اولين
 بازآموزي مفاهيم نوين

 پروژ  براي مديريت  ه
 صنعت  ارشد  مديران

 مديريت " ساختمان  با
 توسط  و  مپتا  شركت

 آقاي دكتر جلال جلاليان، از مدرسان باسابقه بين
 در تاريخ  خردادماه سال جاري، 4 و 3 هاي المللي

 . كنفرانس هتل ديزين برگزار گرديد سالن درمحل
 نفر 35 هدف از برگزاري اين دوره، كه با حضور

 متخ  و  ارشد  مديران  ساختمان از  صنعت  صصان
 سازمان  ارشد  مديران  بازآموزي  گرديد،  تشكيل
 با مباني عمومي و ابزارهاي موجود جهت مديريت

 پروژه  پياده علمي  شناسي  آسيب  سيستم ها،  سازي
 و  ايران  در  ساختمان  صنعت  در  پروژه  مديريت
 سازمااي  در  مديريتي  فرايندهاي  كاربرد  بررسي

 . پروژه محور بوده است
 طي  نگاه در  نظير  مباحثي  دوره،  اين  زمان  مدت

 پرو  مديريت  ساختمان،  صنعت  به  و اجمالي  ژه
 كارگيري به استانداردها، فرايند طراحي و ساخت و

 ارزيابي  و  هزينه  برآورد ،   منابع
 برنامه سرمايه  و  پيمانكاري  مباحث  ريزي گذاري،

 ريسك  مديريت  و  ايمني  كيفيت،  كنترل  نيز  و  ساخت
 پروژه  زمينه  پروژه ه در  خصوصاً  ساختمان، ا،  هاي

 . جهت آگاهي بيشتر مديران اين صنعت مطرح گرديد
 برنامه  مديريت،  آموزشي  كنترل دوره  و  ريزي

 پروژه براي مديران اجرايي ساختمان
10 ارديبهشت لغايت 26 هاي شركت مپتا در تاريخ

 دوره  برگزاري  به  اقدام  جاري،  سال  خردادماه
 " ريزي وكنترل پروژه مديريت، برنامه " آموزشي

 . براي مديران اجرايي صنعت ساختمان نمود
 پور، يكي دراين دوره كه توسط آقاي محمود نادري

 زمينه  در  سابقه  با  مشاورين  و  اساتيد  از
 پروژه  سه مديريت  طي  در  در ها،  متوالي  هفته

 پنج  و  چهارشنبه  گرديد، روزهاي  برگزار  شنبه
 و  پروژه  مديريت  اهميت  نظير  آن مباحثي  جايگاه

 فرايند  سازمان،  و  كشور  توسعه  و  رشد  در
 سيستم  پروژه،  مديريت مديريت  اطلاعاتي  هاي

 چگونگي  نظير  اصلي  مفاهيم  ساير  و  پروژه
 تعيين برنامه  كار،  ساختارهاي  تهيه  پروژه،  ريزي

 احجام  برآورد  آا،  كميابي  ميزان  و  منابع
 هزينه  كاهش  پيشرفت،  ميزان  محاسبه  هاي كار،

 و اجرايي  بودجه  و  زمان  كنترل  شركت ... ،  به
 . كنندگان ارائه گرديد

 ، شامل آموزش شايان ذكراست رويكرد اجراي دوره
 براي ) ساعت 8 ( و انجام كار كارگاهي ) ساعت 40 ( نظري
 كنندگان بوده است و به هاي انتخابي شركت پروژه

 ، ي حاضرين در دوره، پس از ارزيابي آموزشي تمام
 . طاء خواهد شد گواهينامه پايان دوره اع

 معرفي انجمن مديريت پروژه ايران
 گرچه تلاشهاي متعددي از اوايل دهه هفتاد براي
 شكل گيري انجمن مديريت پروژه توسط افراد و اد

 سال  ليكن از  مختلف صورت گرفت،  تلاش 1381 هاي ، 
 آقاي  توسط  كشور،  در  پروژه  مديريت  ثبت  براي

 راهنمايي  و  پور  نصراالله  فرهاد  آقايان مهندس
 محمدحسين صبحيه، دكتر محمد صادق قاضي زاده،  دكتر
 مهندس غلامرضا ناصح، مهندس محمود نادري پور و

 . مهندس محسن صفايي فراهاني آغاز گرديد
 كميسيون انجمن هاي علمي وزارت علوم، تحقيقات و

 در بهمن ماه  نيز  انجمن 1383 فناوري  تاسيس  مجوز
 در پس از آن . علمي مديريت پروژه را صادر نمود

 اولين مجمع عمومي انجمن علمي 1384 ماه سال خرداد
 شرح  بدين  آن  مديره  هيأت  اعضاي  و  تشكيل

 آقايان  گرديدند،  حسين : انتخاب  محمد  دكتر
 زحمتكش ­ ) رئيس ( صبحيه  اكبر  علي  نائب ( مهندس
 اسلامي ­ ) رئيس  حسين  دار ( دكتر  مهندس ­ ) خزانه

 پور  نصراالله  نظر ­ ) دبير ( فرهاد  احد  دكتر ­ ي دكتر
 محمدي  شير  حاج  سپهري ­ علي  مهران  دكتر ­ دكتر

 زاده  جمعه  امام  البدل ( محمدحامد  مهندس ­ ) علي
 ­ ) علي البدل ( جلال جلاليان

 محمودزاده  آقايان مهندس حسين  محمدرضا ­ و  مهندس
 جمالي  داود  مهندس  و  البدل ( فرشيدنژاد  به ) علي

 . عنوان بازرس برگزيده شدند
 اساسنامه،  يك  ماده  انجمن، مطابق  بنيادي  هدف

 : ارتقاي جايگاه مديريت پروژه در كشور شامل
 بومي ­  و  پروژه  مديريت  دانش  پيشبرد  و  گسترش

 سازي آن؛
 ارتقاء جايگاه مديريت پروژه در نظام فني و ­

اجرايي كشور؛
 پروژه ­  مديران  كيفي رشد  و  كمي  توسعه  و

 و مرتبط؛ ي نيروهاي تخصص
 آم ­  ترويج  و  مشاوره توسعه  و  پژوهش ،   وزش

 مديريت پروژه ؛
 جمله . باشد مي  از  زير  فعاليتهاي  و  اقدامات

 : باشد ن مي وظايف انجمن جهت تحقق اهداف آ
 در •  پروژه  مديريت  تحقيقات  و  مطالعات  انجام

 اي و بين المللي؛ منطقه سطح ملي،
 و •  وضع  طريق  از  پروژه  مديريت  كاربرد  بهبود

 و  روشها  و اصلاح  مربوط  تدوين فنون
 استانداردهاي ملي مديريت پروژه؛

 تلاش و همكاري در جهت ايجاد و گسترش رشته هاي •
 نظام دانشگاهي  پژوهشهاي  علمي، و  مند

 كاربردي و راهبردي مرتبط با مديريت پروژه؛
 مراجع •  با  تجربيات  و  دانش  تبادل  بسترسازي

 و  داخلي  برگزاري بين علمي  جمله  از  المللي
 سطح ملي، منطقه اي و بين در ي هاي گردهمايي
 المللي؛

 مشاوره •  پژوهشي،  آموزشي،  خدمات  اي ارائه
مرتبط؛



 اشاعه •  و  خبري  علمي،  نشريات  و  كتب  انتشار
 اي مديريت پروژه؛ اخلاق حرفه دانش، فرهنگ و

 علمي، •  اسناد  مركز  اطلاعاتي،  پايگاه  ايجاد
 اطلاعاتي  سايت بانك  و  پروژه  مديران

 اينترنتي؛
 نظام •  علمي تدوين  ارزيابي  كاربردي – و

 مديران پروژه؛
 پروژه؛ مميزي و اعطاي گواهينامه هاي مديريت •
 اي داخلي، خارجي عضويت در مجامع علمي ـ حرفه •

 المللي؛ و بين
 خصوصي •  و  دولتي  سازمااي  با  همكاري  و  تعامل

 مرتبط با مديريت پروژه در زمينه بين المللي
 ؛ علايق و منافع مشترك

 ب •  برنامه همكاري  ادهاي  اجـــرايي ا  و  ريزي
 و  بين دولتي  و  داخلي  زمينه خصوصي  در  المللي

 پروژه  و  ها  طرح  عملكرد  و ارزيابي  ها
 ؛ اندركاران آا دست

 طراحي و اجراي طرح جايزه ملي مديريت پروژه •
 منظور  پروژه به  و معرفي  حقيقي  اشخاص  و  ها

 . پروژه حقوقي برگزيده در زمينه مديريت
 قه مندان به عضويت در انجمن مي توانند جهت علا

 دريافت اطلاعات بيشتر بـه وب سـايت انجمـن بـا
ــي ــاني الكترونيكـــ  نشـــ
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