
 تامين مالي پروژه ها
 دوره مالي به مصداق امـروزه داراي سـابقه اي

 از بدو ظهور اسلام مقاطع زماني مشخص . كهن است
 ر ارزيـابي براي محاسبه و پرداخـت خمـس، معيـا

 از آن جايي كـه . گرفت درآمد و ثروت، قرار مي
 باشند، در شخاص حقوقي داراي شخصيت مستقل مي ا

 تسـهيلات . شـوند مي ارزيابي هاي مالي ه قالب دور
 بانكي به رغم ارتباط با اجراي پروژه ها طـي

 . شـوند ره مالي مشخص، پرداخـت و تسـويه مـي دو
 قتصادي، برگشت سرمايه امكان سنجي ا هاي گزارش

 نمايد و خلاصه اين هاي مشخص تعيين مي را طي دوره
 بدون دخالـت معيـار زمـان ممكـن ارزيابي كه،
 تيار گرفتن منابع هم تامين مالي و در اخ . باشد نمي

 اولـين اقـدام در . از اين قاعده مثتثني نيسـت
 خصوص تامين منابع، تعيين مدت زمان اسـتفاده و
 امكان برگشت آن به صـاحبان اوليـه، اعـم از

 دهندگان بانكي كشور، سهامداران اد، قرض شبكه
 . باشد ش دريافت از خريداران محصولات مي و يا پي

 عبارتي نگاه به چند در اين خصوص نتايج و به
 دوره مالي آتي و برنامه ريزي، حداقل براي سه

 . دوره مالي ضروري است
 عام و يا وابسته با اجراي اشخاص حقوقي سهامي

 : ه را بر عهده دارند هاي مجاز سه وظيف فعاليت
 ش ثروت ايجاد و افزاي ­ 1
 برقراري شرايط قابليت نقد شوندگی ثروت ­ 2
 ثروت در ودن فرايند نقدشوندگي متناسب نم ­ 3

 ) های مالی دوره ( های زمانی مشخص دوره
 . شود اليت با نقدينگي ممكن و تسريع مي شروع فع
 بخشد زي صحيح تداوم فعاليت را معني مي ري برنامه
 وع فرآيند اقتصادي، خروج نقـدينگي را و هر ن
 . نمايد ناپذير مي اجتناب

 دسترسي به منـابع بـراي شـروع فعاليـت امـري
 نـابع اوليـه بخشـي از م . اجتناب ناپذير است

 تواند از محل اخذ تسهيلات براي شروع فعاليت، مي
 رت، بخشي از منابع در اين صو . ريزي گردد برنامه

 بايسـت بـه هاي زماني مشخص مـي خروجي در دوره
 ت بخشـي از تسـهيلا . تسويه تسهيلات اختصاص يابد
 تجـارب موجـود . باشـد امكانات تـامين مـالي مـي

 هـاي ن مويد اجراي شيوه ه ساختمان ايرا خانواد
 : باشد تامين مالي به شرح ذيل  مي

 تسهيلات ­ 1
 فروش متري ­ 2
 سهام پروژه ­ 3
 پيش فروش ­ 4
 فروش محصول ساخته شده ­ 5
 مشاركت حتي در حد وسيع ­ 6
 تسهيلات ارزي ­ 7
 ساخت و ساز براي ارگاا ­ 8
 و روشهاي ديگري بـه شـرح ذيـل مـورد ها شيوه

 : شده است مطالعه واقع
 شـبكه شـعب ايـت بـه اوراق مشاركت با عن ­

 بانكي در اختيار
 اي براي سهولت در فروش پروژه توليد مرحله ­

 ها
 حسابهاي سپرده مسكن با عنايت به رابطه با ­

 بانك اقتصاد نوين
 پيمانكاري دست دوم ­
 ضرايب توسعه ايجاد نقدينگي از محل عوايد و ­

 ، ) عه عام تورم و توس علاوه بر ضرايب ( خاص
 بالاخص در شهر هاي جديد

 هاي نيمه كاره وژه واگذاري پر ­
 سازمان فروش ثروتمند ­
 ن سازماني اداره خزانه داري درو ­
 حركت به سمـت اخـذ تسـهيلات مضـاربه عـام ­

 ) جايگزين ساير عقود سنگين (
 تر محصولات با دارايي نقد شونده معاوضه ­

 معاون مـالي اداري شـركت ­ رحمتي مهندس آقاي
 سرمايه كذاري ساختمان

 نمايشگاه  هفتمين
 صنعت المللي بين

 ساختمان
 نمايشگاه  هفتمين
 صنعت  المللي  بين
 همت  به  ساختمان

 مركزي  تعاون  شركت ) ICC ( اتاق  همكاري  با  و
 اسلامي  جمهوري  المللي  بين  هاي  نمايشگاه  سهامي

 ماه ) IIEC ( ايران  مرداد  سيزدهم  لغايت  دهم ، 
 تهران  المللي  بين  نمايشگاه  محل  در  جاري  سال

 . برگزار مي گردد
 اتا  گزارش  مركزي، به  تعاون  اجرايي ق  رئيس

 آخرين  معرفي  را  آن  برپايي  از  هدف  نمايشگاه
 و  داخلي  كنندگان  توليد  فناوري  و  دستاوردها
 در توسعه پايدار،  صنعت ساختمان  رونق  خارجي،
 به  مسئولان  دستيابي  و  مولد  اشتغال  ايجاد
 صنعت  در  انبوه  و  سريع  توليد  راهكارهاي

 . ساختمان اعلام كرد
 نم  اين  آلات در  ماشين  و  تجهيزات  انواع  ايشگاه

 و  تجهيزات  ديوار،  و  سقف  هاي  پوشش  ساختمان،
 كار و ايمني در معرض ديد لوازم چيني آلات بهداشتي،

 . علاقه مندان قرار خواهد گرفت
 شركت داخلي و خارجي در 850 سال گذشته بيش از

 . نمايشگاه شركت نمودند

 1 چارچوب توسعه شايستگي مدير پروژه

 از جوامع پيشـرفته اسـتانداردهاي بسياري در
 هاي مختلف مديريتي طراحي و ملي مناسبي براي حوزه

 براي اينكه يك مـدير در يـك . تدوين شده است
 حوزه خاص مديريتي موفق و شايسته قلمداد شـود

 هاي اسـتاندارد آن حـوزه را بايست شايستگي مي
 هـر كسب نمايد و موفقيت و ارتقـا مـديران در

 هـاي آن گرو برخـورداري از شايسـتگي حوزه در
 . باشد حوزه مي

 چارچوب استاندارد ملي شايستگي مدير پروژه در
 شـرفته همچـون كانـادا، بسياري از كشورهاي پي

 انگليس، استراليا، آفريقاي جنوبي و نيوزلنـد
 كشورهايي همچون ژاپن، . طراحي و تدوين شده است

 چين و هند نيز در حال طراحي ايـن اسـتاندارد
 باشند و در نتيجه موج عظيمي در اين راستا مي

 يافته و در حال توسـعه بـه توسعه در كشورهاي
 . راه افتاده است

 ايالات متحده آمريكـا ) PMI ( انجمن مديريت پروژه
ــتانداردها در ــن اس ــرد اي ــاهده عملك ــا مش  ب
 كشورهاي مختلف و نيز با مشاهده استقبال ايجاد

 اقـدام بـه شده در اين زمينه در سراسر دنيا
 كتاب استاندارد توسعه شايسـتگي مـديريت تهيه

 نمـــود كـــه بـــا اقتبـــاس از ) PMCD ( پـــروژه
 استانداردهاي مذكور و با تحقيق و بررسي گروه
 زيادي از كارشناسان و متخصصين مديريت پـروژه

 اين استاندارد به . تعريف و طراحي گرديده است
 مبتني بر ( عملكرد مدير پروژه از سه بعد دانشي

 ، عملكردي  شخصي يـا رفتـاري ) PMBOK اهنماي ر
 نگرد و هر يك از ابعاد را به طـور مناسـبي مي

 تشريح نموده و در انتـها يـك نمونـه از كـارت
 امتياز و نحوه امتيـاز دهـي عملكـرد مـديريت

 . نمايد پروژه را ارايه مي
 : هاي ذيل مي باشد داراي بخش PMCD چارچوب

 يك تعريف عملي از : كليات چارچوب شايستگي •
 اي از طرح نمايد و خلاصه شايستگي ارايه مي

 . كند را ترسيم مي PMCD و ساختار
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 : عملكردي مديريت پروژه / هاي دانشي شايستگي •
 واحدهاي متعدد شايستگي، عناصر تشـكيل
 دهنده هر واحد و معيارهاي عملكرد معرف

 و ابعاد عملكردي شايستگي مدير پـروژه
ــيلي از ــرح تفص ــر ش ــارت ديگ ــه عب  ب

 ت هـ هاي دانشي مديريت پـروژه ج شايستگي
 اي كــه اغلــب اســتفاده مــديران پــروژه

 هـا رهـبري هـا را در بيشـتر زمـان پروژه
 . آورد كنند فراهم مي مي

 بعـد شخصـي شايسـتگي : هاي شخصي شايستگي •
 . كند مدير پروژه را تعريف مي

 : توسعه شايستگي در مقام يك مدير پـروژه •
 بـراي اي پنج مرحله متدولوژي پيشنهادي

 تحقق شايستگي در مقام يك مدير پروژه را
 اي از يـك يـز نمونـه نمايـد و ن ترسيم مي

 كـه ابزار سـاده سـنجش خلاصـه شـده را
 يا توسـط تواند توسط هر مدير پروژه مي

 مديران سازمان ها جهت سنجيدن نقاط قوت
 كلي شايستگي هاي ترسيم شده در چارچوب

PMCD ر گـيرد فـراهم ا مورد استفاده قـر 
 . سازد مي

 به منظور اسـتفاده عمـومي تمـام PMCD چارچوب
 ها صـرف نظـر از ماهيـت، نـوع، مديران پروژه

 هايي كه ممكن است در اندازه يا پيچيدگي پروژه
 . مديريت آا درگير باشند، تهيه گرديده است

 اين كتاب توسط مركز تحقيقات و شايان ذكر است
 ريت پروژه شركت مديريت توسعه صنايع توسعه مدي

 . پتروشيمي ترجمه گرديده است

 پروژه  مديريت  انجمن  عمومي  مجمع  سومين  برگزاري
 ايران

 مديريت پروژه ايران  در سومين مجمع عمومي انجمن
 چهارشنبه  جاري 27 روز  سال  سالن تيرماه  محل  در

 مدرس  تربيت  دانشگاه  مطهري  حضور شهيد  45 با
 ا  اعضاي  از  ين نفر
 گرديد  برگزار  . انجمن
 از  كه  مجمع  جلسه  در

 تا 17 ساعت  و  آغاز
 طول 21 ساعت  به

 از انجاميد،  پس
 هيات  اعضاي  انتخاب
 آقاي  جناب  رئيسه،

 پور دبير مهندس  نصراالله
 عملكرد انجمن  از  گزارش  ارايه  مديره به  هيات

 به مجمع پرداخته و آقاي مهندس 85 انجمن در سال
 انجم  بازرس  تراز محمودزاده،  از  گزارشي  نيز  ن

 پس از آن مواردي نظير . نامه انجمن ارايه نمودند
 آيين نامه تشكيل شوراي عالي، ميزان حق عضويت و
 نيز برنامه و بودجه سال آتي انجمن مطرح شده و

 گرفت  قرار  مجمع  تصويب  تعيين . مورد  با
 بازرسين  و  مديره  هيات  گيري  راي  كانديداها،

 يك از آا به شرح ذيل انجمن انجام و اعضاي هر
 : انتخاب گرديدند

 مجي  مهندس  صبحيه،  محمدحسين  دكتر  د آقايان
 مهندس بهزاد پور، فراهاني، مهندس فرهاد  نصراالله

 ابراهيمي، دكتر آدر  نصراالله  سيد  مهندس  اقبال م،
 اقتصادي،  ناصر  مهندس  سهيل شاكري،  مهندس

 عنوا جعف  به  فر  حميدي  حسين  مهندس  و  اعضاي ري  ن
 نعمتي اصلي  الدين  شمس  سيد  مهندس  آقايان  ، و

 صيقلي،  حسين  محمد  مظاهري، مهندس مهندس  طهماسب
 منهد  و  نظري  احد  عنوان دكتر  به  عبايي  مزدك  س

 . البدل انتخاب گرديدند اعضاي علي
 جمالي  داود  مهندس  آقاي  آقاي همچنين  مهندس و

 بازرس اصلي و محمودزاده  مهندس آقاي به عنوان
 اجاقلو  عن مهدي  البدل به  علي  بازرس  وان
 . انتخاب شدند

 از  ديگري  بخش  نيز  انجمن  عالي  شوراي  انتخابات
 سومين  هاي  بود برنامه  عمومي  شوراي . مجمع  طرح

 انباشت عالي كه با هدف ريشه دار كردن انجمن و
 به تصويب تجربيات  مجمع  در همين  انجمن  ارشد  اعضاي

 پي  در  نيز  را  آن  انتخابات  بلافاصله  رسيد،
 كسب . داشت  آراي  تعداد  ترتيب  به  زير  افراد

 : شده به عضويت شوراي عالي انجمن درآمدند
 مهندس بهزاد آدرم •
 دكتر محمد حامد امام جمعه زاده •
 مهندس حبيب اله بيطرف •
 دكتر محمدحسين صبحيه •
 دكتر محمدابراهيم محجوب •
 مهندس فرهاد نصراالله پور •

 يه گـذاري همايش سراسري مديران عالي شركت سرما
 ساختمان ايران

 نشست شوراي عالي مديران
ــر ــركت س ــذاري ش  مايه گ

 ســـاختمان ايــــران و
 ام سـي هاي تابعـه، شركت

 تير ماه بـا هـدف حـل و
ــنعت ــائل صـ ــل مسـ  فصـ
ــرعين ــاختمان در سـ  ­ سـ

 ، بـه ميزبــاني اردبيـل
 گذاري و توسـعه و عمـران اسـتان شركت سرمايه

 فر ن 40 د و با حضور در حدو ) سبلان سبز ( اردبيل
 . برگزار شد از مديران ارشد اين صنعت

 در اين نشست كه با سخنراني و خوش آمد گـويي
 ن سـبز مهندس موسوي مديرعامل شركت سـبلا آقاي

 آقاي آغاز و با سخنراني استاندار محترم اردبيل
 جمعه محترم سـرعين و نماينـده مهندس نيكزاد، امام

 محترم مردم اردبيل و مخبر كميسيون عمرانـي مجلـس
 مسـائلي جناب آقاي مهندس آذروش ادامه يافت،

 در خـانواده هاي جديد نظير ضرورت تعريف پروژه
 و ، مشــاركت در بافــت هــاي فرســوده ســاختمان

 ، تعيين پروژه ها فرصتهاي سرمايه گذاري در آا
 و شيوه هاي تامين مالي، نظام انگيزشي مـديران
 خانواده ساختمان، و زمينه هاي سرمايه گذاري

 . به بحث و تبادل نظر گذاشته شد اردبيل در
 هاي شركت سبلان سبز و امـاكن بازديد از پروژه

 هايي بـود ريستي مركز استان از ديگر برنامه تو
 . كه در اين همايش يك روزه انجام پذيرفت

 از جناب آقاي مهندس موسوي به سـبب ميزبـاني
 . شايسته ايشان كمال تشكر و قدرداني را دارد

 سپاس قدرداني و
 جناب آقاي حبيب جهانگشـاي

 رضايي
 مديرعامل محترم شركت سرمايه

 گذاري ساختمان نوين
 نامه صميمانه و پيشنهادات

 ما را به ادامه سازنده شما،
 و اشـتياقمان مصمم تر كار

 مطالـب را به تلاش جهت هر چه پر بارتر سـاختن
 . نشريه دو چندان نمود

 كاري و بي ترديد ادامه موثر اين طريق بدون هم
 پشتيباني علاقه مندان دانش مديريت پروژه ممكن

 شما را به گرمي مي فشاريم و راه دستان هم . نيست
 ساير دوستان و منتظر نظرات و مطالب مشتاقانه

. همكاران هستيم


